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Chién lwgc phat trién Truong Trung hoc co s¢' Can Thanh
giai doan 2020-2025 va tAm nhin dén nim 2030

Truong Trung hoc co s& Can Thanh dong tai dia ban khu phé Gidng Ao,
thi trAn Cén Thanh, huyén Cén Gio theo Quyét dinh sb 542/QD-UBND cuia Chu
tich UBND Huyén Cin GlO‘ ky ngay 15 thang 8 nam 2001,

Trong nhiing ndm qua, nha tluong tung budc duogc xay dung va phat trién.
Nha truong da duge sy quan tam tao moi diéu kién thuan loi cua Phong Gido duc
va Pao tao Can Gio, Pang uy, chinh quyén dia phuong thi tr 4n Can Thanh. Ngoal
ra, con dugc su quan tam ph01 hop cua cha me hoc sinh trong viéc giao duc va
xay dung nha tluong, cung vai tinh thn doan két théng nhét, quyét tim phén dau
cho su nghigp gidao dyc cua tap thé hoi ddng su pham da dua nha truong vuot qua
nhidu khé khin, hoan thanh tét nhiém vu ting nim hoc va ngay cang dat duoc
nhiéu thanh tich trong day va hoc cling nhu cac phong trao khac do nganh va dia
phuong phat dong.

Tir d6, Truong Trung hoc co s Can Thanh da timg budce khing dinh duogc
chét lu‘ong day va hoc ctia nha trudong. Nha truong da tlmg bude xay dung dugc
doi ngli glao vién tuong d6i dong déu vé chuyén mon, nghiép vu. Nhitng nim gan
day, ty 1€ gido vién dat thanh tich gido vién day gioi huyen trong Hoi thi gido vién
day gioi cap Huyén ngay cang cao. Nhiéu can b, gido vién, nhan vién duoc cong
nhan danh hiéu chién si thi dua cap co sO. Chat luong gido duc hang nam dugc
duy tri, s6 luong hoc sinh gioi cép huyén, cdp thanh phd c6 tién bo. Ti 1& hoc sinh
t6t nghiép trung hoc co s& ludn dat 100%, ti 1é hoc sinh 1én 16p thang ludn dat tir
95% tro 1€n.

Doi ngil gido vién cuia nha trudng duoc dao tao theo dting chuan cua cap
hoc va nhiém vu dugc phan cong, day du vé so lugng nhung chua ddng b, gido
vién thira thiéu cuc bo nén phan nao con gip kho khan trong viéc phan cong nhiém
vu giang day va anh huong chét luong mén hoc, nhung v6i sy nhigt tinh hoc tp
nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu dé phuc vu giang day theo nhu cau doi
méi gido duc pho thong nén da phan nio han ché duge nhiing ton tai hién c6. Can
b9, gido vién, nhan vién cua trudong da sb 1a nguoi dia phuong nén thuén lgi cho
cdng tac va co didu kién nam sat dia ban hoc sinh sinh song dé co bién phap phdi,
két hop véi gia dinh hoc sinh trong viée gido duc hanh kiém hoc sinh.

K& hoach chién lugc nha tr uong giai doan 2020- 2025 tAm nhin 2030 nham
xéac dinh rd dinh huong, muc tiéu chién lugc va céc giai phap chu yéu trong qua
trinh phat trién, 1a co s& quan trong cho céc quyét sach ctia Hoi dong trudong vé
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hoat dong cua lanh dao nha truong cling nhu toan bd can bo, gido vién, nhan vién
va hoc sinh cua truong,

Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cia nha truong 1a hoat dong c6
y nghia quan trong trong viéc thyc hi¢n Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 ctia Ban chap hanh Trung uvong vé doi méi can ban, toan dién gido
duc va dao tao, dap ung yéu cau cong nghiép héa, hién dai hoa trong diéu kién
kinh té thi truong dinh hudng x@ hoi chu nghia va hoi nhdp quoc té. Viéc thuc
hién d01 méi gido duc phd thong trong thoi gian toi (o1 hoi nha trudng chuan bi
t6t ngudn nhan luc, co s vat chat dé dap Gng nhu cau thay ddi noi dung chuong
trinh sach gido khoa méi tir nam hoc 2021-2022.

A. TINH HINH VA PAC PIEM CHUNG CUA NHA TRUONG

I. Méi trwong bén trong

1. Hoc sinh
] Hoc sinh sis | S0 | Gia
. | So HS dinh | Gia dinh
Khoi | ., A B L - g
I6p | 1485 | ng | Dan HS/lgp | 1wu | chinh | Kkhé khin
) toc °P | ban | sich
Ngheo: 14,
6 | 5 | 191 |94 | 2 | 382 | I gl
Ngheo: 15,
7 |5 [ 191 |95 | 4 | 382 Sa i
Ngheo: 17,
8 | 5 | 196 [100 | 2 | 392 i
Ngheo: 11,
9 | 5 | 184 | 93 0 | 368 T
Nghéo: 57
Cong | 20 | 762 [382 | 8 | 38, i

2. Dgi ngii can bg - gidao vién - nhan vién
Nam hoc 2020-2021 nha trudng c6 tong sb CB-GV-NV 46 nguoi, can bo,

gido vién co trinh do dat chuan 41/41, dat 100%; nhan vién van phong ¢ trinh do
dat chuan 04/06 dat 66,7%. Chia lam 06 t6 chuyén mén va | td van phong.

Do1 ngili can bo, gido vién, nhan vién: Pdi ngli gido vién tré, nhiét tinh, co
trach nhiém, yéu nghé, tich cuc hoc tap néng cao trinh d6 chuyén mon, c6 nghig¢p
vu tay nghé viing vang dap ing duoc yéu cau doi méi glao duc. Nhén vién van
phong cd nghiép vu viing vang, dap tng dugc viée doi méi quan ly hanh chinh
trong nha truong. Doi ngili gido vién nhan vién cu thé nhu sau:

a. Giao vién cac to chuyén mon.



S6 gido vién
GV Bb G.if‘ 0 Pan _ Hop Trinh do chuyén moén
R T ien B;f’? ddng
7 |thinh | Thae | by | o | ghge
T.sb |Nir gidng | o
| Toan 6 o 3 6 3 3
P Ly 2 2 2 2 2
3 Hoa 2 2 2 4 2
4 Sinh 3 1 2 3 3
5 Coéng nghé 2 |1 1 2 2
6 Vin 5 5 3 5 S
7 Su 3 2 2 3 3
8 Dia 2 2 1 2 1 |
9 Anh 4 2 | 4 3 |
10 |GDCD 1 1 1 1 1
11 |Nhac | 1 1 1
12 |Hoa 1 1 | 1 1
13 | Thé dyc 3 3 2 |1
14 | Tin hoc 2 2 2 2 2
15 gg’l L 1 L] 1 1
Cong 38 (26 | 22 38 31 | 7
b. Can b quén ly, nhan vién
S6 gido vién
T T4 vin S6 lwgng Pang Bié? | Trinh d§
phong vién che. H}\‘-’P
v R h(::z) dong |pH |CP |TC | Khéc
I |BGH 2 | 1] 2 2 2
2 |Ké toan |1 1 I




 aeay | 1] | |

4 |Thu vién 1|1 I 1

5 |TB-THTN 1 |1 1 1

6 |Yté I |1 ] 1 |

7 |Bao vé 2 2 2
8 | Phuc vu 2 2 2 2
Cong 11 |8 | 3 4 7 |3 |13 4

3. Co sé vat chat

A 5 A X A A on oA
Dién tich So ph’ong So phong ‘So . So D’u;n ’Du_en
trwon thi nghe phong vi | phong | tich | tich khu
£ nghiém nhin tinh khac | nha an | ban tra
20.945 m? 03 01 02 11

Tlong do: Co 3 phong THTN Ly — Héa — Sinh, 02 phong vi tinh (90 may
c6 két ndi mang internet cap quang), 04 phong hoc bd moén Vat 1y va Cong nghé
dién, 01 phong nghe nhin, 02 phong hoc ngoai ng (tiéng Anh), 01 phong day hoc
nhac, 01 phong day hoc My thuét, 01 phong day k¥ thuat nit cong, tat ca cac phong
déu c6 phong kho chuan bi cho cong tac giang day va hoc tip cua hoc sinh, 01
phong hoat dong DPoan Ddi (24m?), 01 phong hoat dong Cong doan (24m?), 01
phong thu vién (144m?) c6 phong doc riéng cho hoc sinh (08 mdy tinh cd n01
mang internet cap quang) va gido vién, 01 phong y té (24m?), 01 phong truyén
théng (48m?), 01 phong hop Hoi dong su pham (72m?), ¢ 24 phong hoc, 01 hoi
truong da nang, 01 khu hanh chinh v6i 05 phong lam viéc. Toan bd khuon vién
truong dugc phu song wifi.

Vé thiét bi gido duc: c6 03 bang tuong tic théng minh, 07 méy chiéu
projector, c6 03 laptop phuc vu cho cong tac van phong va giang day cua gido
vién,...

+ Thuc hién xay dung ké hoach mua sam, tu bo, stra chita co so vat chat
theo nhu cédu thuc té (thang 8 hang nam: K¢ toan, Pho Hiéu trudng tap hop cac bo
phan ¢6 nhu cau mua sam).

+ Xéy dung quy ché chi tiu ndi by vao thang 01 hang nam, ké hoach tai
chinh nham quan ly dung nguyén tic cac ngudn tai chinh trong don vi tlong viéce
mua sam, stra chita co s& vt cht (thang 9 hang nam: ké todn thuc hién xin y kién
Hoi dong nha truong va cép c6 tham quyén diéu chinh bb sung quy ché chi tiéu
nodi bd - néu cén).



+ Su dung hiu qua co so vat chét, thiét bi day hoc tir ngan sach Nha nudéc
két hop vai cac ngudn huy ‘dong hop phap khac tir cong tac xa hoi hoa gido duc
dé tang cudng co so vat chat phuc vu cac hoat dong gido duc.

4. Phan tich diém manh, diém yéu
a. Diem manh
* Ve doi ngii can bg, gido vién, céng nhdn vién

- Téng s6 can bo, gido vién, nhan vién: 46; Trong do: CBQL: 02, GV: 38,
nhan vién: 06. :

- Trinh do chuyén mén gido vién: 31/38, ty ¢ 81,6% dat chuan (trinh do
Dai hoc), 07/38, ty 1¢ 18,4% (trinh do CDSP, dang hoc Dai hoc 06/07) . Cong tac
quan ly cta nha truong tir hiéu trudng dén t6, nhom chuyén mén, cac t6 chire doan
the ludn co sy thdng nhit chung, ¢ ké hoach cu thé theo ting théng; tuan, dugc
td chire trién khai thuc hién, danh gia rat kinh nghiém kip thoi theo tirng giai doan.
Nha truong thuc hién t6t quy ché dan chi, tinh cong khai minh bach dugc thé hién
rd qua tung hoat dong.

Tép thé gido vién nha trudng nhiét tinh, tAm huyét 7y nghe nhiéu gido
vién dat danh hiéu gido vién day gioi, chién s thi dua cac cép; co kha ning tmg
dung céng nghé thdng tin trong quan ly va day hoc, truong da co trang Website
riéng, cac thong tin clia truong ludn dugc cap nhat trén trang Website riéng cua
truong.

Doi ngil can b gido vién nhan vién nhiét tinh, 100% co trinh d§ chuyén
mon dat chuén ctia cip hoc va yéu cau cong viéc; da s6 doi ngil gido vién cb ky
ning su pham va nghiép vu tay nghé tuong dbi tot.

Pa s6 hoc sinh cua trudong ngoan, ¢é y thic hoc tap tdt, tich cuc tham gia
hoat dong céc phong trao thi dua, nhiéu em dat danh hiéu hoc sinh gidi, dat giai
qua cac ky thi hoc sinh gioi va hdi thi cac cap.

b. Piém yéu

- P6i ngil gido vién tuy day du ¢ cac bd mon nhung van thira thiéu cuc bo;

chua boi dudng dugc nhiéu gido vién co tay nghé cao dé dap ing v6i yéu cau thuc
té néng cao chét luong gido duc ciia nha tlu’cmg, sO gido vién gioi huyén, thanh

pho trong nhung nam qua chua tuong xtmg voi thuc lyc doi ngli; phan cong tac
giang day con c6 nhitng bat cip do ddi ngii thira thiéu cuc bo.

- Mot s6 it glao vién tiép can, ing dung cong nghé thong tin, img dyng cac
phan mém trong giang day, soan thao van ban con han ché; chit luong doi ngti
chua thuc su déu tay, con mét sb it gido vién - nhan vién chua thyc sy tim huyét
trong cong viéc.

I1. Méi trwong bén ngoai

- Pugc sy quan tdm chi dao sdu sat cuia Dang uy, UBND, Phong Giao duc
va Dao tao huyén tr ong viéc phat tuen gido duc tai don vi, sy tin nhiém cua cha
me hoc sinh trong phéi hop phat trién cac hoat dong gido duc ctia nha trudng.
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- Nhu cau dbi méi gido duc ngay cang cao doi hoi doi ngii can bd quan 1y,
gido vién phai hoc tap, tiép can noi dung chuong trinh méi va phuong phép giang
day, lam viéc hudng toi viéc phat trién nang luc hoc sinh phu hop voi kién thuc
va doi séng thuc tién xi hoi.

- boi song kinh té & dia phuong ngay mot phat trién nén y thirc trach nhiém
ctia nhan dan dbi véi viée hoc tap cua hoc sinh ngay cang dugc chu trong.

1. Co hoi

- Nha truong nhén dugce sy quan tam chi dao cua cac co quan quan ly gido
duc céc cép, su quan tdm chi dao ctia Pang uy, Chinh quyen dia phuong, su hd
trg ctia cac ban nganh doan thé, dic biét sy quan tdm phdi két hop ciia cac bac cha
me hoc sinh.

- Boi song va thu nhép cua nhan dan dia phuong ngay cang dugc cai thién;
y thirc cua nguoi dan doi voi sy nghiép gidao duc ngay cang cao, dai da so cac gia
dinh déu quan tdm dau tu cho con em hoc tap.

- Nha truong luon quan tdm viéc nang cao trinh do cho giao vién, nhan vién.
Nhiing nam qua nha truong da tao dicu kién cho gido vién tham gia hoc dai hoc,
ty 1€ gido vién dat chuén dat 81,6%, nhén vién van phong dat chuan dat 50%. Day
la nguon nhan luc quan trong dé tham gia déi moi phuong phap day hoc nham
nang cao chat luong gido duc.

2. Thach thic

- Vi viée d6i méi ndi dung sach giao khoa di doi vai viée d6i moi phuong
phap giang day theo xu thé phat trién tri tué phu hop voéi nang lyc hoc sinh; nhu
ngay cang cao vé chat luong gido duc dap Gng sy phat trién ctia x4 hoi va cha me

hoc sinh trong thoi ky mai trong khi co so vat chat nha truong chua dap tmg nhu
cau theo chuong trinh sach giao khoa mai.

- Chét luong cua doi ngil can bd quan ly, nang luc chuyén mén nghi¢p vu
cua doi ngt glao vién, nhan vién phai dap Gng duoc yéu cau doi mai trong cong
tac quan ly, giang day va lam viéc. Viéc ung dung thanh thao CNTT, kha nang st
dung ngoai ngit trong giang day, su sang tao cua doi ngii can phai dap ung nhu
cau d6i méi trong giang day va gido duc hoc sinh.

- Quy md phat trién kinh té, dan sé dia phuong trong nhitng nam t6i thude
vung tuyén sinh cua nha truong s€ la ap lyc vé sb hoc sinh vao truong trong tuong

lai gan. Vi véy can c6 huéng tham muu tot v6i cac cap, cac nganh dé phat trién
co so vat chat phit hop véi quy mé phat trién.

ITI. Panh gid nhirng mat dat dwoc va nhirng mat chuwa dat duwoe trong
viéc xay dung chien luge phat trién GD giai doan 2020-2025 va tam nhin 2030

1. Mt dat duge

- Nha truong da xay dung duge mot doi ngii can b, gido vién, nhan vién
co nang luc va pham chat dao duc tot.
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- Giup hoc sinh tao dung dugc dong co, thai dé hoc tap tdt, chu dong va tu
tin trong hoc tap, cé ki cuong va né nép, biét hop tac va tdn trong moi nguoi.

- Can b quan ly, gido vién, nhén vién tich cuc xdy dung moi truong than
thién, an toan giup hoc sinh an tdm hoc tap, rén luyén.

- Ty 1é 1én 16p thang dat 95% trd 1én, giam duoc ti 1é hoc sinh luu ban, bo
hoc qua tiing nam.

- Hoc sinh tét nghiép trung hoc co s& hang nam dat 100% .
+ Nguyén nhan khach quan

- Nha truong luén nhan duge sy quan tam, hd trg va chi dao kip thoi cua
1anh dao UBND Huyén, Phong Gido duc va Dao tao, Pang tiy va chinh quyén dia
phuong trong cong tac xdy dung doi ngli nha gido va cong tac gido duc cua nha
truong. .

- X4 hoi phat trién doi hoi ngay cang cao vé chat lu’ong doi ngu can b quan
ly, gido vién, nhan vién phai dap tng duoc yéu ciu doi méi gido duc va khong
ngimg ning cao chit luong gido duc.

+ Nguyén nhan chi quan

- Nha truong ludn quan tdm dén cong tac xay dung ddi ngli can bo, gido
vién, nhan vién vé nang luc va pham chat.

- Toan thé can bo, giao vién, nhan vién cua nha truong nhiét tinh, tich cuc
trong cong tac xay dung dong co, thai do hoc tap va né nép, ki luat cuia hoc sinh.

- Tép thé nha truong ludn c¢é y thic va trach nhiém trong phong trao xay
dung moi truong than thién — hoc sinh tich cuc va cong tac gido duc dao duc, ki
luat cho hoc sinh.

2. Mat chwa dat duoc

- Ti 1& gido vién day gi6i cdp huyén, thanh phd con thip so v6i mit béng
chung cua Huyén va tiém lyc cia nha truong, viéc tham gia va dat giai cap huyén,
tinh cac hoi thi Khoa hoc ky thuét, Sang tao thanh thiéu nién nhitng ndm qua chua
thuc hién.

- $6 hoc sinh gioi bd mén & 16p 9 trong céc ky thi cap huyén, thanh phé con
it; két qua chua dat chi ti€u & tat ca cac bo mon, co nhiing mon khong cé hoc sinh
gioi cap huyén.

- Ty 1& duy tri s s6 hoc sinh hang nam chua dat chi tiéu dé ra.

+ Nguyén nhan khach quan

- Mét s6 hoc sinh thiéu su quan tam cua gia dinh do cha me di lam xa ¢ voi
ong ba nén khong quan ly dugce viée hoc tip cua cac em; mét sé do hoan canh gia
dinh khé khan nén ngoai viéc hoc cadc em phai phu di [am kiém thém thu nhap
gitip gia dinh nén viéc hoc 6 sa sut. Mot sé phu huynh hoc sinh chua tao diéu
kién cho con em minh hoc tap, cho con nghi hoc gitra chirng.



- Co so vt chat con han ché nén viéc té chire cac hoat dong giao duc con
gap nhiéu kho khan. Chua tao dugc nhiéu hoat dong san choi cho hoc sinh theo
hudng choi ma hoc, hoc ma choi.

+ Nguyén nhan chi quan

- M6t sb it hoc sinh y thic hoc tap chua cao, thiéu dong luc va chua c6 y
thirc phan dau vuon 1én trong hoc tap.

- Nha truong chua quan tam dung muc viéc phat huy tinh nang dong cua
hoc sinh qua viéc t6 chirc cac hoat dong trai nghiém; viéc to chiic hoat dong trai
nghiém chua da dang nén chua tao dugc sy thu hit cho hoc sinh. Gido vién chua
c6 nhiéu kinh nghiém hoéc chua c6 ngudn tai liu phong pht vé bdi dudng hoc
sinh gioi cap thanh ph.

- Viéc doi méi phuorng phap kiém tra, danh gia & mot s6 gido vién con ling
tung, chua ap dung danh gia nang lyc hoc sinh qua nhiéu hinh thirc kiém tra, gido
vién con quen véi phuong phap danh gia két qua hoc tap ctia hoc sinh qua bai
kiém tra.

3. C4c vAn d& wu tién cin giai quyét trong giai doan tiép theo

- Tiép tuc xay dung ky cuong, nén nép, van héa nha truong theo hudng
“Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Nang cao chét luong doi ngii can bo, gido vién, nhan vién, Uu tién xay
dung va phat trién doi ngu nha gido, can bd quan 1y ¢d chét luong cao, ¢6 ban linh

chinh tri dao duc viing vang, dong thoi coi trong xay dung doi ngfi nhan vién vé
y thire va nang lue chuyén mon phuc vu day hoc, gido duc, quan li nha truong.

- P6i méi phuong phép, k§ thuét day hoc va dbi méi kiém tra danh gié trén
co s¢ cta chuong trinh gido duc trung hoc co so va sach gido khoa méi. Phat huy
tinh tich cuc, chu dong, sang tao cia moi hoc sinh qua viéc t6 chirc cac hoat dong
trai nghiém va phuong phap kiém tra danh gia két qua hoc tap cia hoc sinh. Néang
cao chét luong gido duc toan dién, chii trong day hoc theo hudng phat trién nang
luc hoc sinh.

- St dung hiéu qua co so vat chét hién c6 ctia nha trudng; tham muu trang
cép cac thiét bi hién dai nham ung dung cong nghé thong tin vao cong tac giang
day dap tng v&i quy mo phat trién ctiia nha truong theo hudng ddng b, hién dai.

- Tép huan cho giao vién ung dung cong nghe théng tin trong day —hoc va
cong tac quan ly. Khuyén khich gigo vién tham gia hoc tap céc 16p bdi dudng
nhim nang cao trinh d6 st dung céac thiét bi, ing dung céng nghé thong tin.

- Tiép tuc cing 6 va xay dung cac quan hé gido duc giita nha trudng, gia
dinh va xa hdi trong viéc quan ly va gido duc hoc sinh;

- Thyc hién viéc kiém dinh chét luong gido duc, 4p dung céc tiéu chuan cia
truong chuan qubc gia vao viée danh gia hoat dong day hoc, gido duc va quan ly
nha truong hang nam dé tir d6 dinh hudng khéc phuc ton tai, yéu kém ma nang
cao chét luong hoat dong gido duc clia nha truong,
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B. PINH HUONG CHIEN LUQC
I. St ménh

Tao dung duge moi trudong hoc tdp va rén luyén c6 dan chu, ky cuong, tinh
thuong, trach nhi¢m dé mdi hoc sinh ¢6 co hoi binh dang trong hoc tap va phat
trién nang lyc ca nhan. Lam cho moi hoc sinh déu thdy ring: “Mdi ngay dén
truong la mot ngay vui”.

II. TAm nhin

Den 2025 Truong Trung hoc co so Can Thanh sé la ngéi tr wong dat cdc
tiéu chudn, day di co sé vat chit va ting bude hién dai. Nang lwe, phdam chdt dgi
ngii dwoc nang lén, c6 nhiéu cai. tién va déi méi trong quan ly va giang day. La
ngoi truong cé chat lwong cao vé cdc mdt gmo duc, dweoc s tin yéu ciia xd hoi va
hoc sinh. Tao moi z‘rwo’ng tot dé gido vién va hoc sinh luén c6 khat vong viron lén
trong giang day va hoc tdp.

I1. Gia tri cot 16i

+ Co6 khat vong vuon 1én

+ Sang tao, biét vuot kho trong hoc tap;

+ C6 tinh kién tri va nhan nai;

+ C6 16i séng lanh manh, biét Gng xir tot trong moi tinh hudng;
+ C6 dinh huéng nghé nghiép rd rang;

+ Khoé manh cé vé thé chét, tinh thin va tri tué.

IV. Phuong chim hanh dong

“Chét luong gido dyc 12 uy tin, danh dy ctia nha truong”
C. MUC TIEU

I. Muc tiéu chung

- Nang cao chat lugng déi ngii can bd, gido vién, nhan vién dap ung yéu
cau phat trién gido duc trong thoi ky méi dap Gng véi viee déi méi chuong trinh
sach gido khoa lép 6 vao nam hoc 2021-2022.

- Néng cao chat luong gido duc toan dién cho hoc sinh theo dinh hudng
phat trién nang luc nguoi hoc.
- Huy dong ngudn luc dé phat tr ién tot nha tluong Tham muu véi cac cp

hoan thién, bo sung co s& vat chat dap ing nhu ciu giang day, trang thiét bi day
hoc.

- Xay dung nha truong c6 uy tin vé cht lugng gido duc, la md hinh gido
duc hién dai, tién tién phi hop véi xu thé phat trién cua dia phuong va dat nude.

II. Muc tiéu cu thé

- Muc tiéu ngdin han: Phan dAu dat cac chi tiéu dé ra trong nam hoc va néng
cao chét luong gido duc toan dién timg budce khang dinh chat luong giang day,



10

hoc tap clia nha truong trén dia ban cua huyén. Truong dugc cong nhén kiém dinh
chét luong gido duc cap do 2, dugc tai cong nhan truong dat chuan Qudc gia vao
nam hoc 2024 - 2025. Tham muu cac cap xay dung b sung co s& vét chat phuc
vu cho vige giang day phu hgp véi viée doi méi chuong trinh sach giao khoa l6p
6 tir ndm hoc 2021-2022. Tiép tuc duy tri dat chuan qubc gia va kiém dinh chat
luong gido dyc cap do 2.

- Muyc fiéu trung han. Duy tri bén viing, nang cao chit luong céc tiéu chuan;
dén nam 2025 dat cap dg 3 vé kiém dinh chat lugng gido duc, dugc tai cong nhan
trudng dat chuan Qudc gia. Pat danh hiéu tap thé lao dong xuat sic.

- Muc tiéu dai han: DPén nam 2030, phan d4u dat dugc cac muc tiéu sau:

+ Chét luong gido duc dugc khang dinh trong t5p nhiing trudng cé chét
lugng cao cua huyén

+ C6 quy md 6n dinh va phat trién, duy tri dat cap do 3 tlong kiém dinh
chét luong gido duc, dugc tai cong nhan truong dat chuén Qubc gia.

D. CAC GIAI PHAP VA TO CHUC THU'C HIEN

I. Thue hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoe va kiém
tra danh gia theo hwong phat trien niang luc hoc sinh

1. Thue hién ké hoach giang day

- Tang cuong chi dao thuc hién nghiém tic, linh hoat, sang tao chuong
trinh, ké hoach gido duc, nang cao chét lugng, hiéu qua hoat dong giap duc. T6
churc giang day du cac mén hoc va céc hoat dong gido duc theo chuan kién thirc
va ky nang cua chuong trinh; xay dung ké hoach va céc bién phap chuyén mén
gan v6i yéu cau thuc hién hiéu qua cac cudc vén dong 16n cia Dang, ciia Nha
nudc va cua nganh.

- Nang cao chét luong gido duc, chu trong vige tr al nghiém sang tao nhdm
phat trién nang luc hoc sinh, lam tét cong tac bdi dudng hoc sinh gioi, phu dao
hoc sinh yéu.

- Tang cuong kiém tra giai quyét kip thoi cac kho khin vé chuyén moén.
Pam bao mdi gido vién déu co nhan thirc day du vé muc tiéu va yéu cau trong tdm
cac bai day va chuong trinh mén hoc.

- Pho céap gido duc va hoan ‘thanh phd cap béc trung hoc va dinh hudng
nghé nghiép cho hoc sinh sau khi t5t nghiép trung hoc co sé.

- Thyc hién tét nén nép ky cuong, ting cudng mdi truong su pham, gido
duc thai do, hanh vi ing xr than thién trong doi ngfi nha giao, can bé quan ly gido
duc, hoc sinh.

~ 2.D8i méi phwong phap day hoc va kiém tra danh gia theo huéng phit
trién nang luwe hoc sinh

- Thuc hién d6i méi phuong phap day hoc véi cde hoat (dong lién quan nhu

xay dung doi ngli glao vién, tdng cudng co so vat chét, thiét bi day hoc. Ting
cuong chi dao doi mai phuong phdp day hoc thong qua bdi dudng gido vién, x4c



11

dinh trong tdm bai gidng, chuan kién thuc ky nang chuong trinh, dy gio trao doi
kinh nghiém giang day, t6 chiic hdi thao cip truong, va cap huyén.

- Tiép tuc thyc hién ddi méi kiém tra dénh gia két qua hoc tap cua hgc sinh
nhidm thuc diy ddi moi phuong phap day hoc. Hoc sinh phai hiéu bai, biét téng
hop kién thirc va c6 thé biéu dat chinh kién cua ban thén khi lam bai. Thyc hién
t6t viéc chi dao ctia Phong Gido duc va Pao tao vé chuong trinh, kiém tra danh
gia.

- Tich cyc ddi méi ndi dung phuong phép gido duc, diy manh (mg dung
cong nghé thong tin phuc vu doi mO'I phuong phap day va hoc, xay dung “Truong
hoc than thién, hoc sinh tich cuc”

- Tang cudng boi du’o‘ng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu kém, giang
day co chat lugng theo dung chuong trinh va sach gido khoa theo quy dinh. T6
chure ot cong tac klem tra, thure hién t6t quy ché chuyén mén trong viéc t6 chirc
kiém tra, danh gi4, xép loai, xét Tt nghiép THCS cho hoc sinh cudi cép.

II. Nang cao nang lyc linh dao, quan ly nha trwong, ning cao chit
lwgng va phat trién ddi ngi.

1. Nang cao nang luc ldnh dao, quén Iy nha truong

- Xay dung quy ché 1am viéc, noi quy co' quan, quy ché dan chu, 6 chuc
bd may, quy ché chi tiéu ndi bo... Dua trén dudng 16i cta DPang, chinh sach phap
luat cua nha nudc va cac van ban c6 lién quan.

- Manh dan dau tu cho céc hoat dong gido duc c6 ndi dung maoi, mang tinh
dot pha.

- Duy tri tt cac hoat dong nén nép, ky cuong mang tinh truyén thong,

2. Nang cao chit lwgng va phat trién doi ngii

- Xy dyng va phat trién doi ngil can bg, gido vién, nhén vién du vé sb
lu’cmg, manh vé chét lugng; c6 phdm chét chinh tri; ¢6 nang lyc chuyén mon kha

gioi; ¢6 trinh do tin hoc, ngoai ngir co bén; c¢é phong cach su pham mau murc;
doan két, tam huyét, gin bo véi nha truong, hop tac, gitip dd nhau cing tién bo.

- Tao diéu kién cho can bd, giao vién, nhan vién c¢6 nhu cau tlep tuc hoc
nang cao trinh d¢ chuyén mon dat chuan theo quy dinh. Quan tdm viéc xdy dung
doi ngii can b ngudn va két nap dang vién méi.

- Khuyén khich can b, gido vién, nhan vién st dung va nang cao hiéu qua
cua viée ing dung cong nghé thong tin trong quan ly, giang day va hoc tip cia
giao vién va hoc sinh.

IIL. XAy dung co sé vat chit, ting cudng trang thiét bi day hoc

- Duy tu, bao dudng va su dung hiéu qua Cco SO vat chat hién cé; bd sung
thudng xuyén doé ding day hoc va trang thiét bi can thiét phuc vu cho giang day .

- Xdy dyng canh quan nha truong dam bao moi truong " Xanh — sach —

n

dep .
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- Tham muu cdéi céc cap cac nganh dau tu xay dyng bo sung co s& vat chat
phil hop véi quy mo phat trién ctia nha truong theo tirng giai doan.

IV. Nang cao chét lwong quan 1y toan dién nha truong

- Trién khai rong rai viéc ung dyng cong nghé thong tin trong cong tac quan
ly, giang day, xdy dung ngudn hoc lidu dién ttr, thu vién dién tir...gop phan nang
cao chét luong quan ly, day va hoc.

- X4y dung hé thong quan ly va lién két thong tin dong bo trong nha truong,
dam bao hiéu qua quan ly hanh chinh.

- Str dyng cac phan mém phuc vu cong tac quan ly nhu: Phan mem quan ly
ho so dién tir cdng chire vién chuc truc tuyén cua SO Nbi vu, phan mém quan ly
can bg, vién chirc nganh gido duc PMIS, phin mém kiém dinh chét luong gido
duc, phan mén quan ly hoc sinh, phan mém quan ly thu vién..

V. Thye hién hiéu qué chinh sach gido duc, huy dong ngudn lue tai
chinh, x4 hdi héa gido due. Tang cwong moi quan hé giita nha truong — gia
dinh — x4 hoi trong giao duc

1. Thue hién hi€u qua chinh sach gido duc

- Xéy dyng nha truong ludn 1a mét trong nhiing trung tam van hoa cua dia
phuong; té chuce tr ién khai thuc hién tdt cac Quy ché, Quy dinh ctia nganh, nhat
la thye hién Quy ché dan chu trong don vi. Ph01 hop v6i cac doan thé cham lo tot
doi séng vat chat va tinh than cho can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh theo
dung quy dinh cia phap luat.

2. Huy dong ngudn lwe tai chinh, xa hdi hoa gido duc

- Huy dong duoc cac nguon luc cua xa hoi, cd nhan tham gia vao viéc cac
hoat dong khuyen hoc, khuyén tai va ting cuong co s& vét chét, trang thiét bi day
hoc nham phat trién hoat dong gido dyc nha truong.

3. Tang cuwong moi quan hé giiia nha trudng — gia dinh — xi hi trong
hoat dong gido duc

- Xay dung mdi quan hé gén b, chat ché véi Ban Pai dién cha me hoc sinh
theo dung Piéu 1& Ban Dai dién cha me hoc sinh da dugc ban hanh.

- Xay dung mbi quan hé hO’p tac v6i cac ban nganh doan thé, doanh nghiép
va nhén dan dia phuong trong viéc td chire cac hoat dong gido duc hoc sinh.

. TerO‘ng xuyén lang nghe, tlep thu cac y kién déng gop, xdy dung cua cong
ddng trong viéc xay dung ké hoach gigo duc phu hop véi thuc tién cua don vi.

- Tang cudng cac hoat dong giao luu trong hoat dong gido duc vdi cac don
vi ban va dia phuong.

V.TO CHUC THUC HIEN
1. Trach nhiém cia Hiéu truwéng, Phé hi¢u trudng

‘ - Xéy dung chién lugc phat trién ctia nha trudng giai doan 2020-2025 va
tam nhin dén 2030.
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- Xay dung ké hoach va t6 chire thuc hién cic muc tiéu chién luge di dé ra
trong timg thoi gian cy thé.

- T6 chirc trién khai ké hoach chién luoc téi timg cén bo, gido vién, nhén
vién nha trudng, cing Ban chi dao t6 chie thuc hién nhiém vu.

- Cu thé héa chién luoc phét trién nha truong trong ké hoach tung nam hoc
va chi dao thuc hién.

2. Trach nhiém ciia to chuyén mén va céc bd phéan trong nha trudng

- Cin ctr ké hoach chién lugce phat tr ién, ké hoach nam hoc cua nha truong
dé xay dung ké hoach hoat dong cu thé theo tuan, thang, nim va tung dot thi dua.

- Tham muu viéc phan cong lao dong hop Iy dya trén nguon luc, kha ning
va trach nhiém cua tirng thanh vién.

- Kiém tra dénh gia viéc thuc hién ké hoach nim hoc cua cac thanh vién.
Danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach.

- Trong qué trinh thyc hién can thudng xuyen kiém tra, déng gop y kién véi
[anh dao nha truong dé cé giai phéap phi hgp nang cao hiéu qua coéng viéc.

3. Trach nhiém cia d¢i ngii giao vién, nhan vién

- Thuc hién ké hoach cong tac ca nhan theo timg nam hoc. P& xuét cac giai
phap dé thyc hién ké hoach chung cta nha truong.

- Khéng ngung hoc tap dé nang cao trinh do chuyén mén nghlep vu. Phan
dau tré thanh gido vién, nhan vién gidi 1a tim guong dao dirc, tu hoc va sang tao
cho hoc sinh noi theo.

- Phét huy tinh than vuot khé vuon 1én, ludn c6 khét vong dugc dong gdp
strc minh vao sy phat trién cua nha trudng.
4. Trach nhiém cia hoc sinh

- Ra strc hoc tép, ren luyén ban than vugt kho, vuon 1én trong hoc tap va
cudc song.

- Tich cuc tham gia cdc hoat dong doan thé, rén ky néng song dé sau nay ra
trudng c6 von sdng can thiét cho minh va 1a ngudi cong dan tot.

5. Trach nhi¢m cia ban dai dién cha me hoc sinh va cha me hoc sinh

- Phéi hop v6i nha ttuorng, gido duc, bdi dudng cho hoc sinh cac gia tri co
ban trong hé thong cac gié tri trong chién luoc d3 vach ra.

- Luodn c6 nhiing y klen tham muu, déng gép vé tinh than va vat chat, giap
dd va ung hd nha truong vé moi mit. Cung nha truong hoan thanh cac muc tiéu
chi yéu ctia chién luge.

Trén day l1a ké hoach ¢ Chlen luge phat trién Truong Trung hoc co sé Cén
Thanh giai doan 2020 -2025 va tim nhin den 2030”. Ké hoach chién lugc nhim
dinh huéng cho qua trinh xay dung va phat tr ién nha tr uong trong thoi gian 5 nam
t6i, gitip cho nha trudng c6 su diéu chinh hop ly trong ké hoach thuc hién nhiém
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vu hang nam. Ké hoach chién luoc nhim thac dy sy phan dau vuon 1én cua toan
thé cén b, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong giang day va hoc tap, xay dung
nha trudong ngay mot viing manh dé xung dang voi niém tin cua nhan dan va xa
hdi, dap ung ngay mot t6t hon cac yéu cau doi mai gido dyc cua dat nudc./.

RUNG HOC CO ) _; )
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Tru"ng Vian Hung
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